Co nejvice ohrozuje cinnost CED?

@

Rozpocéet inscenaci

Primérna Castka na realizaci jedné inscenace v CED C¢ini 262.500,- KE€.
Z tohoto rozpoctu je pfitom potfeba hradit jak honorafe za 2-3 meésicni praci
vSech umélcu (rezisér, scénograf, kostymni vytvarnik, hudebni skladatel a
dalsi), tak veSkeré naklady spojené s vyrobou scény a kostymd.

Za stavajicich podminek je tak realizace inscenaci bohuzel situovana do
velice improvizovanych podminek. Kvalita jeviStni vypravy je zavisla na
pocate€ni investici a pfi vice reprizach se pak neustale potykame s opravami
¢i nekvalitou materiald. Jsme nuceni neustale recyklovat kostymy ze starSich
inscenaci, nemlUzeme si dovolit pracovat s tak elementarnimi dimenzemi
scénografie jako je horizont, barva podlahy apod.

Dokonce i ta profesionalni divadla dotovana méstem, ktera jsou v kontextu
Ceského divadelnictvi povazovana za nejchudSi - napfiklad Divadlo Petra
Bezruce v Ostravé - maji na realizaci inscenaci témér dvojnasobny rozpocet
nez brnénské Divadlo Husa na provazku a HaDivadlo.

Nedostatek uvazku

DalSi klicovou oblasti, ktera trpi silnym podfinancovanim, je nedostatek
uvazkl. Na fadé pozic dochazi ke kumulaci funkci, coz vede k mnozstvi
pfesCasovych hodin, pfepracovanosti zaméstnancu, a nakonec také k ¢astym
odchodim zaméstnancl a ke stfidani lidi na pozicich, kde se musi slozité
zauCovat. Dusledkem vSech téchto faktorl jsou provozni problémy a také
ohrozZeni kvality pfedstaveni. Nékteré pozice pak v divadlech chybi uplné.

Pro pfedstavu — Divadlo Husa na provazku ro¢né odehraje 175 predstaveni
na vlastni scéné s celkem 4 kulisaky! Prostor Divadla Husa na provazku je
navic variabilni, coZ je sice vynikajici a nabizi to spoustu hracich moznosti,
zaroven tim ovSem logicky dochazi také k pfestavovani hledisté — nékteré
inscenace se hraji v klasickém kukatkovém uspofadani, jiné v aréné,
pfipadné vruznych nefekanych kombinacich. Jde tudiz prakticky o
kazdodenni bourani a stavéni scény. Prfestavbu hledisté a vSech sedadel



zajistuji také jevistni technici — stale ti 4 stejni kulisaci, z nichz jeden je
zaroven tzv. vedoucim stavby.

V HaDivadle je situace obdobna: se 4 jeviStnimi techniky odehraji 141
predstaveni na vlastni scéné. HaDivadlo nema vlastni zkuSebnu, takze musi
prestavovat z dopoledni zkousky na vecCerni pfedstaveni prakticky denné. To
znamena velmi ¢asté stavéni a bourani scény v noci, vSe se pak pochopitelné
musi pFesvitit, tzn. mj. pfevésit reflektory, natahat kabely atd.

Do toho DHNP odehraje dalSich 25-35 zajezdovych pfedstaveni, HaDivadlo
16-20 zajezdovych pfedstaveni — vSe stale s témi stejnymi lidmi.

Stejné napjata je situace se zvukafi a osvétlovaci. Provazek pfitom pfi svém
nabitém provozu disponuje 2 Uuvazky na zvukafe a 3 uvazky na osvétlovace,
HaDivadlo je na tom stejné, jen maji o 1 osvétlovaCe méné. V realu to pro
zaméstnance znamena velké mnozstvi pres€asovych hodin, stavby a
sviceni o vikendech, unavu a naslednou zvysSenou fluktuaci zaméstnancu.
ZaucCeni a dobfe vySkoleni lidé po Case Casto odchazeji jinam a my tak
musime pfijimat a zaskolovat stale nové pracovniky, coz pfinasi dalSi praci
navic a dalsi frustraci.

Takto bychom mohli pokracovat v rozboru vyhrocené situace u vSech dalSich
zaméstnaneckych pozic, v€etné produkénich a manazerskych pozic.

Platy zaméstnancu

S pfedchozi kapitolou Uzce souvisi problematika platd. Specifickym
problémem jsou v prvni fadé tabulkové platy, které nereflektuji realnou cenu
prace. Velmi neStastné je i zafazeni zaméstnancu do nizsich platovych trid,
nez do jakych jsou zafazovani lidé na stejnych pozicich v jinych divadlech.
Dlvod je prosty — na vyssi tfidy nemame finance.

Co je vS8ak nejtizivéjSi — zatimco v jinych divadlech jsou zaméstnanci
ohodnoceni formou odmén a pfiplatkl, CED ma velmi omezené a zcela
nedostateéné prostfedky na ocenovani pracovnikii formou odmén. Rada
nasich zaméstnancu je tak z ddvodu enormné nizkych platd nucena pfibirat si
dalSi prace a brigady. Pokud je hereCka z existenCnich ddvodu nucena pied
pfedstavenim zvladnout osmihodinovou sménu jako servirka v restauraci,
samoziejmé se na jejim vykonu mulze projevit Unava. Z lidského hlediska ji
vSak bohuZel nelze nic vyc€itat. V tomto kontextu se bohuzel Casto stava, Ze
jina divadla nam herce €i techniky preplati a z ekonomickych divodi nam pak
schopni zaméstnanci odchazeji. To se musi zménit.

Nedostatek financi na odmény velice tvrdé zasahuje také do fad technicko-
hospodarskych zaméstnancu, napfiklad do sekce mistri zvuku ¢&i svétel.
Jejich $patné finan¢ni ohodnoceni, vede k jejich astym odchodim a k velmi
slozitému shanéni novych lidi — je prakticky nemozné ziskat kvalifikované




lidi na tyto specifické a vysoce specializované pozice. Je béznou praxi, Ze
jsme nuceni zaméstnat nesSkoleného pracovnika, kterého velmi pracné a
slozité zauCime, naCez nejkvalitnéjSi lidi po €ase odejdou jinam a my vse
feSime znovu od zacatku.

Prostredky na marketing

Divadelni €innost ze své podstaty vyZzaduje komunikaci ve vefejném prostoru.
Nejde jen o pfimou konverzi reklama—prodana vstupenka, mame také za to,
Ze samotna témata, ktera divadlo zpracovava, maji do vefejného prostoru
pronikat. Z divodd omezenych finanénich prostfedkd jsme vSak investice do
marketingu nastavili_na minimum, coZ z dlouhodobého hlediska, kdy
spoléhame hlavné na naSi jiz vybudovanou divackou zakladnu a
nerozSifujeme ji, muze mit zcela fatalni dopad.

Divadla nyni vyvijeji aktivity k ziskani reklamy formou spoluprace, barteri a
vécnym plnénim. Bohuzel vzhledem Kk velikosti a Zzanru se nasim divadlim
vtéto oblasti pfilis nedafi. DalSim aspektem tohoto neuspéchu je
nedostate€né personalni obsazeni pozice propagace.

Nezbytnou a velmi dllezitou soucasti ndboru v kazdém divadle je marketing.
Se soucCasnym rozpoc¢tem je CED schopno vytvaret pouze zakladni grafické
materialy — na zajisténi kvalitni a uc€inné komunikace v on-line prostoru, na
potfebné reklamni_plochy v _outdooru a nha inzerci nemame aktualné
prakticky zadné finance.

Oblast marketingu je pro jakoukoliv organizaci zasadni. Navic pro
nekomercné orientované divadlo, které z podstaty nereaguje nabidkou na
poptavku, nybrz poptavku musi neustale vytvaret, o to zasadnéjsi.
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Samostatnou kapitolou jsou investice a opravy, kde bude do budoucna
nutné dat do porfadku celou fadu véci v nevyhovujicim stavu, véetné velmi
narocné a nakladné celkové rekonstrukce budovy Domu panl z Fanalu na
Zelném trhu a budovy Divadla Husa na provazku, kde se zasadnéji
neinvestovalo od roku 1993 — vice nez 25 let. Nezbytné budou i investice do
zafizeni a vybaveni divadel a do nékterych dulezitych oprav. Béhem
nasledujicich mésicl vytvofime soupis nutnych investic, v€etné uréeni poradi
dle priorit.




Novy reditel ihned po svém zvoleni vypracoval zpravu, v niz upozorriuje na
tristni financni stav Centra experimentalni divadla. Zaroveri jedname se v§emi
zastupiteli, politiky a udredniky, ktefi jsou z podstaty veci naSim hlavnim
partnerem a ktefi maji ¢i mohou mit vliv na podporu ze strany meésta, jez je
naSim ziizovatelem. Aktualné vedeme uvnitf organizace s uméleckymi $éfy
rozhovory, jak budeme postupovat v pripade, Ze by nedoSlo k zasadnimu
reSeni, ale pouze k symbolickému navyseni rozpoctu.

@

cilevédomé zabyvaji nekomerénim zivym scénickym uménim - jako
platforma pro alternativni kulturu ma tato pfispévkova organizace zcela
zasadni a nezastupitelné misto ve mésté. Vedle Divadla Husa na provazku a
HaDivadla zde pusobi také Projekt CED a komorni Divadlo U stolu — tato
stfediska letos ¢eka naroCna a velmi dulezita transformace. Zasadnégji je
nutné doplnit a pfestrukturalizovat také samotny management CED.

CED roc¢né vyprodukuje kolem 600 predstaveni. Umélecka kvalita divadel
CED pfitom dlouhodobé zlstava na Spickové urovni, jak dokladaji mij.
prestizni nominace a ocenéni.

Soucasna situace je vSak zalostna a nadale neudrzitelna. UcCinime vse, co
bude v naSich silach, abychom situaci v CED zlepSili. Ma-li CED plnit _svoji
funkci centra progresivniho divadla, musi k tomu mit dostatecné

prostredky.




Navrhované navyseni rozpoc¢tu pro rok 2019

Aby se podafilo vyfeSit stavajici problémy a stabilizovat neutéSenou financni
situaci, jez limituje unikatni Cinnost CED, bude tfeba co nejdfive navysit
rozpocet této prispévkové organizace nasledujicim zplsobem:

NavySeni rozpoétu CED 2019
Realizace inscenaci 2.800.000
NavySeni uvazku 3.500.000
Mzdy / odmény 2.400.000
Marketing 700.000
Transformace DUS — nové stfedisko 2.200.000
Celkem 11.600.000

Predlozena zprava vychazi z realnych Cisel, skute€ného stavu a celkového
kontextu, v jakém se Centrum experimentalniho divadla nachazi. Navrhované
zvySeni ma pouze napravit neutéSeny aktualni stav CED a jeho
podfinancovanost.




Priloha €. 1
Transformace Divadla U stolu a Projektu CED

Specifickym problémem je transformace Projektu CED a konverze Divadla
U_stolu do nového stfediska, jez by se béhem nejblizSich let mélo stat
dynamickym projektovym centrem bez vlastniho souboru. Cilem je vytvofrit
maly kreativné-produkéni tym s vlastnim uméleckym nazorem, ktery bude
formou rezidenci a koprodukci realizovat jedine¢né divadelni a pfesahové
projekty. V tuto chvili po€itame s uvazky pro kreativniho feditele, dramaturga,
produkéniho, PR a technika. Celkem jde 5 uvazku. Na realizaci 4 projektl
ro¢né a prislusny doprovodny program bude tieba cca 2.000.000,- K&. Odhad
celkového rozpoctu projektového centra Cini 4.000.000,- K&. Pfedpokladané
navyseni rozpoctu €ini 2.200.000,- K&.

Od bfezna na pozici kreativniho feditele od bfezna 2019 nastoupi Matyas
Dlab, dramaturgem bude Lukas Jiricka, produkéni se stane Sona
Borodacova. Jiz nyni je k dispozici zakladni koncepce projektové centra, jez
ma vzniknout namisto Divadla U stolu a Projektu CED. Detailni vize a
konkrétni dramaturgicky plan na sezonu 2019-2020 bude vytvofen do 31. 12.
2018.

Nasim cilem je vytvofit namisto téchto stfedisek moderni projektové centrum,
které se bude zaméfovat na uvadéni a realizaci unikatnich divadelnich
projektd s pfesahem do jinych oblasti uméni, jez by pfitom mj. mély razantnéiji
vstupovat do méstské krajiny. Soucasti projektového centra bude také dilna
pro mladou divadelni generaci. Jednim z dulezitych cili nového studia je
zameér oslovit mladou generaci a rozvijet v ni zajem o Zivé scénické uméni.

K 31. 1. konci také umélecky $éf Projektu CED Pavel Badura. Projekt CED
zustane zachovan, ale proméni se ve stredisko, jez bude podporovat
¢innost divadel sdruzenych v CED a jejich presahovou ¢€innost. Co
nejdfive by zde mély vzniknout Uvazky pro PR manazera, produkéniho a
pozice specialisty na granty, fundraising a vicezdrojové financovani.




Tabulky

Tabulka €. 1 — prostfedky zfizovatele

Prostfedky zfizovatele / provoz

rok: dotace v tis. Uvazky dotace na 1 uvazek
CED
2012: 28.936 83,5 346.538
2013: 29.001 82,46 351.697
2014 29.079 81,8 355.488
2015: 31.580 80,5 392.298
2016: 34,972 84 416.333
2017: 37.934 87,1 435,522
MDB
2012: 170.591 352 484.633
2013: 165.933 352 471.400
2014: 181.335 354 512.246
2015: 167.995 358 469.260
2016: 174.305 361 482.839
2017: 190.028 358,7 529.769
NDB
2012: 270.571 585,4 462.198
2013: 263.860 577,3 457.059
2014: 294.161 575,6 511.051
2015: 295.720 583,1 507.151
2016: 352.064 593,13 593.570
2017: 359.035 596,9 601.499
UcCelové prispevky
Organizace 2014 2015 2016 2017 2018
NDB 27.048 15.981 42.445 25.955 81.212
MDB 18.078 3.240 4.240 5.240 3.240
CED 0 150 300 2.180 1.269
InvestiCni uCelové prispévky
Organizace 2014 2015 2016 2017 2018
NDB 0 17.900 50.893 11.795 74.000
MDB 4.827 7.500 14.615 9.002 1.000
CED 0 839 1.820 2.489 650




Tabulka €. 2 — naklady na realizaci inscenace

Naklady na realizaci inscenace

Divadlo Petra Bezruce (Ostrava)

Slovacké divadlo (Uherské Hradisté)

Svandovo divadlo (Praha)

Divadlo Reduta (Brno)

Divadlo Na zabradli (Praha)
Centrum experimentalniho divadla

450.000 (minimalné&!)
550.000-750.000 (+ vlastni krejcovna)

750.000-1.000.000
450.000 (minimalné + vlastni dilny a krejcovna)
500.000 (+ vlastni krejéovna)
262.500

Tabulka €. 3 — pocet predstaveni a uvazkd v r. 2017

Organizace: pocet predstaveni za rok podet uvazku

NDB 616 predstaveni 600 avazku
MDB 461 predstaveni 380 uvazku
CED 593 predstaveni 88 uvazku
Tabulka €. 4 — dotace na vstupenku v r. 2017
DIVADLA
Pocet Pocet Pocet | PFispévek mésta na
premiér | pFedstaveni divakll | vstupenku — pocitano
bez nafizeného odvodu
z fondu investic a
prispévku na vykryti
ztraty
(v KE)
Narodni divadlo Brno 19 616 | 235291 1136,-
Méstské divadlo Brno 10 518 | 252014 702,-
Centrum experimentalniho divadla 14 593 70 873 579,-
Divadlo Radost 3 500 80 057 268,-

Zdroj: Zpravy o c¢innosti za rok 2017 jednotlivych prispévkovych organizaci a Odbor kultury MMB




